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,Pracnost dodavek armatur a potrubnich ¢asti stale roste,
to sameé vsak nelze fici o marzi,”

fika v rozhovoru pro All for Power ing. Zbynék Kalina, pfedseda pfedstavenstva a generalni feditel spole¢nosti Moravia Systems a.s., ktera je
tradiénim dodavatelem, vyrobcem a servisni firmou pro armatury a potrubni ¢asti. Loni uspéla s armaturami a potrubim v Iraku, dlouhodobé
pracuje na jadernych elektrarnach a uspésné rozjela i projektovani a inzenyring.

Zbynék Kalina

Jak se zménil trh s primyslovymi armaturami?

Na prvni pohled jsou pramyslové armatury
jednoducha komodita. Pokud se vsak zamysli-
me nad vyvojem tohoto trhu, tak se u dodavek
armatur na velké projekty zvysuje sloZitost
a doba vybérovych fizeni do rozhodnuti. Tech-
nické pfilohy nabidkovych fizeni i kontraktac-
nich jednani jsou rozsahlé a tasto pfesahuji
i sto stranek. Vyhledat si v nich pfesné technic-
ké podminky pro jednotlivé polozky nasi ¢asti
dodavky je velmi narocné a s velkym rizikem
prehlédnuti a opomenuti. Nezfidka se v téchto
pfilohach vyskytuji odkazy na dalsi a dalsi do-
kumenty, které si musime zajistit nebo dohle-
dat. Také v realizaci se vyznamneé navysila prac-
nost, zejména u pozadované dokumentace
a u prubéznych vykazu.

Na jakych vyznamnych zakazkach jste loni
pracovali?

Nejvétsinasi zakazkou v minulém roce byla
dodavka armatur a potrubi na vystavbu rafinerie
Basrah v Irdku. Rozsahlé a narocné byly také na-
Se servisniprace pfi odstavce v rafinerii Slovnaft
a fada dalsich dodavek do energetickych i che-
mickych investicnich celkd v zahranici, dodavky
do cisticek odpadnich vod a ¢eskych rafinerir.

Jak se v poslednich letech vyviji konkurence
a marze zakdazek?

BohuZel nemuzeme tvrdit, Ze by zvySena
pracnost byla odménéna vyssi marzi. V Ceské
i Slovenské republice je v nasi branzi velka kon-
kurence a ceny jsou stlacovany na velmi nizkou
Uroveri. Domnivame se, Ze stejné zjisténi ma
i nase konkurence.

Vyznamné se rovnéz zvysil tlak na rychlost
doddvek, jak jste na to reagovali a vidite v pFi-
lisné rychlosti i rizika?

01/2019 m www.allforpower.cz

Muzeme potvrdit, Ze soucasti narocnych
vybérovych fizeni a kontraktacnich jednani je
tasto takeé tlak na dodaci Ihatu. Ten nas nuti za-
hajit realizaci nasich vlastnich procest i jednani
a kontraktaci se subdodavateli ve velmi krat-
kém terminu, zejména pokud nejde o skladové
polozky. Casové napéti pfinasi riziko prehlédnutf
nekteré z podminek hlavniho kontraktu pfi je-
jich pfenaseni do jednotlivych operaci nebo sub-
dodavek. Pokud pfi jednani se subdodavateli
jste v tasoveé tisni, je to vyznamna vyjednavaci
nevyhoda. S touto situaci se musime vypora-
dat, a pokud mozno lépe nez nase konkurence.

Kde vidite moznost naristu zajimavych zakdzek?
To si nechame pro sebe.

Rozjeli jste i projektovani a inzenyring, jak
jste zatim s vykony spokojeni a na jaké pro-
jekty cilite?

PovaZujeme to za posun nasi spole¢nosti
tim spravnym smérem a jiZ se nam podafilo
realizovat jak zakazky na €isty inZzenyring, tak
na dodavku technologického zafizeni, které by-
lo nami vyprojektované.

Jaci jsou pro vds stéZejni zdkaznici v Ceskeé re-
publice? Jaky ocekdvadte vyvoj energetického
trhu?

Nelze preferovat ani vypichnout konkrétni
zakazniky, protoze se v jednotlivych letech je-
jich vliv na nase obraty méni podle pravé reali-
zovanych investic do vystavby nebo do velkych
rekonstrukei. Jsou to urgité viechny rafinerie
a petrochemické provozy, elektrarny (vyjma vé-
trnych a fotovoltaickych), chemické zavody,
teplarny, Cisticky odpadnich vod, ¢ast potravi-
narského pramyslu a v podstaté veskeré pra-
myslové zavody, pokud maji rozvody teplé vo-
dy, plynu, vyrobu elektfiny nebo pary.

Na konci loriského roku jste znovu potvrdili
oprdvnéni k doddavkém do jadernych elektrdren,
jak je pro vas jadernd energetika diilezita? Co Fi-
kate na proklamace stdtu o dostavbé Dukovan?

Opravnéni dodavat do jadernych elektraren
mame jiz fadu let a v minulosti jsme realizovali
fadu dodavek. Napfiklad vymeénu armatur na pfi-
vodech chladici vody v Jaderné elektrarné Teme-
lin, kde jsme postupné v dosti naracnych pod-
minkach zvladli vyménu na viech tfech okruzich.
V soutasné dobé dokoncujeme, spoletné s part-
nerem ZK-Termochem, vymeénu armatur v JE Du-
kovany. Opravnéni si neustale obnovujeme a ob-
tasirozsifujeme. Jaderné elektrarmy povazujeme,
pokud jsou postaveny a provozovany zodpovédné

a profesionalné, za ekologické i bezpetné. Véfi-
me, Ze rozvoj jaderné energetiky bude u nas po-
kratovat. Proklamace statu o dostavbé JE Duko-
vany jsou toho signalem.

Jaké ambice mate v tepldrenstvi?
Ty nejvyssi.

Na jakych zakazkdch se letos stfetne ,,arma-
turafska" konkurence? Jaka je podle vas kon-
kurencni vyhoda Moravia Systems?

Téch stfetl asi bude cela fada a tézko né-
které pfilezitosti jmenovat (jesté by se do nich
pustila konkurence, ktera o nich tfeba nevi). Na
druhou ¢ast otazky by nejlépe odpovédéli nasi
zakaznici. Radi bychom byli vnimani jako seréz-
ni a dlouhodaoby partner, ktery je zkuSeny a pro-
fesionalni, se stabilnim pracovnim tymem
a s oporou v silné finanéni skupiné.

Jaky je podil domdcich a zahranicnich zakdzek
a které zahranicni trhy jsou pro vas zajimavé?

Podil pfimého exportu neni u nas pfilis vel-
ky. Podstatné vétsi roli hraji dodavky pro ceskeé
nebo slovenské EPC, ktefi své projekty realizuji
v zahraniti. V soutasné dobé se jako velmi per-
spektivni jevi trhy Stfedniho vychodu. Stale ta-
ké véfime v oZiveni v zemich byvalého Sovét-
ského svazu, veetné Ruska.

Jak moc vas poskodila situace kolem Krdlovo-
polské RIA?

Insolvence Kralovopolské RIA nas poskadila
velmi citelng, a to jak velkou nedobytnou po-
hledavkou za Kralovopolska RIA, tak také tézko
dobytnou pohledavkou za spolecnosti, kterou
Kralovopolska RIA dostala do kritické situace.

Jak se v poslednich letech zménil persondlni
stav firmy a jak se vyporaddvate s tim, Ze
energeticky trh neni iplné v kondici a zaroveri
je nedostatek kvalifikovanych lidi?

V nasi spolecnosti dochazi pribézné k ob-
ménam persondlniho sloZeni. Také jsme nuceni
reagovat na vyvoj trhu. V kazdém pfipadé se
opirame o stabilni jadro nasich pracovnikl
a jsme za to radi. Nedostatek kvalifikovanych
sil na trhu prace je problém, ktery na nas dopa-
da nejen pfimo, ale i nepfimo, nebot jejich ne-
dostatek u nasich obchodnich partnert se pro-
jevuje negativné na prubéhu zakazek. Obavame
problému nejen v Ceské republice, ale postupné
i v €im dal tim vice zemich EU.

Petr Svoboda



